CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00190.105540/2024-74

Contratagdo de suporte técnico e do direito de atualizacdo do software de virtualizagdo VMware VSphere Foundation (VVF) do
ambiente de producdo da CGU no modelo de subscri¢do, pelo periodo de 5 (cinco) anos, prorrogavel por até 10 (dez) anos, na
forma dos artigos 106 e 107 da Lein® 14.133 de 2021.

1-INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratacio, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da
natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco
ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como
o registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e
produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve
proceder as agdes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenacdo do Gestor do Contrato, devera
proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizag¢@o de suas respectivas agdes de tratamento, e proceder também com a identificagdo, analise, avaliacdo e
tratamento de novos riscos.

O Mapa de Gerenciamento de riscos (MGR) utilizard a Metodologia de Gestdo de Risco da CGU, versdo 2.0, em conformidade
com a Politica de Gestao de Riscos (PGR/CGU), instituida por meio da Portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017.

De acordo com a metodologia, os pardmetros escalares utilizados para representar os niveis de probabilidade (P) e impacto (I) dos
riscos mapeados, descritos no quadro a seguir, direcionardo as iniciativas do 6rgdo, conforme o resultado do produto P x I:

Classificacdo | Valor ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Improvavel. Em situa¢des excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas

Muito baixo 1 . A e e
nada nas circunstancias indica essa possibilidade

Minimo impacto nos objetivos do processo

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as

Baixo 2 . . o e Pequeno impacto nos objetivos do processo.
circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
Médio 3 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias Moderado impacto nos objetivos do
indicam moderadamente essa possibilidade. processo, porém recuperavel.
Alto 4 Provéve':l. De forma gté §sperada, o evento podera ocorrer, pois as Significativo impagto nos 0bjet~ivos do
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade. processo, de dificil reversao.
Muito Alto 5 Pratic?mente ceﬁa. .De.forma inequivoca, o event.o .o.correré, as Catastrofico impacto nos objetivos do
circunstancias indicam claramente essa possibilidade. processo, de forma irreversivel.

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

Assim, a multiplicacdo entre os valores de probabilidade ¢ impacto ira definir o nivel de risco processual, ou seja, o provavel
impacto nos objetivos do processo organizacional.

NR = NP X NI
EM QUE:



https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/handle/1/16704

 NR= NiVEL DO RISCO
NP = NiVEL DE PROBABILIDADE DO RISCO
NI = NIVEL DE IMPACTO DO RISCO

Para cada intervalo de valor do risco inerente, terd a seguinte classificacao:

Classificacio do risco le’;lpd;: lsgco Tratamento
Baixo 0-499 Aceitar
Médio 5-11,99 Aceitar
Alto 12 -19,99 Mitigar, compartilhar ou evitar
Extremo 20-25 Mitigar, compartilhar ou evitar

Tabela 2: Escala de classificagdo do risco e tratamento.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

No documento 3651923, apresentamos a lista de riscos, com suas Probabilidades, Impactos e Classificacdo do Nivel de Risco além
de uma sintese dos riscos identificados e classificados.

4 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

As Acgdes Preventivas e de Contingéncia podem eventualmente serem implementadas, caso haja necessidade de tratamento dos
riscos mapeados.

5— APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 94, de 2022, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, ¢ pela Equipe de
Fiscalizagdo e Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

A Equipe de Planejamento da Contratacao foi instituida pelo Ato de Designacdo SEI 3576267, de 02 de abril de 2025.

Integrante Requisitante Substituto Integrante Técnico Integrante Administrativo Substituto
Rafael Leandro Ferreira Marco Antonio de Souza Paulo Cesar Ferreira de Souza
[ASSINATURA ELETRONICA] [ASSINATURA ELETRONICA] [ASSINATURA ELETRONICA]

Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO DE SOUZA, Auditor Federal de Financas e Controle, em
04/06/2025, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por RAFAEL LEANDRO FERREIRA, Integrante Requisitante, Substituto, em 04/06/2025,
as 11:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.



¥ Documento assinado eletronicamente por PAULO CESAR FERREIRA DE SOUZA , Integrante Administrativo, em 04/06/2025, as
12:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://super.cgu.gov.br/conferir informando o cddigo verificador
3651926 e o codigo CRC 93C128C2
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